L eeactivn
ARBNIRE AUEES L
autri herinps
Rl o

rraR A

L'ombre de Socrate

Le coaching assume ansst un autre héritage * celui de la mateun-
que. Blen que l'on ne dispose pas d'dents de sa main, Socrate est
considért comme ['un des péres fondateurs de I pensée occiden-
wle. Son « Connais<tol toi meéme » nous réveille du sommeil dans
lequel nous avons tendance & nous complaire. Sous cetle Injonc-
tion, 'homme devient inquidtude, recherche e conscience. Le
coaching équivaut & unc conversation d'un type particulier ot le
coach laisse le coache plenger en lui-méme pour trouver la solu-
tion, Cengouement quil engendre nous donne-t-il la permission
de parler de management post-sceratique 7 Oul, & condition de ne
pas curhlier que la maleutique ne se pélere pas & la seule parole
socratique, mais qu'slle s nourrin des appons de emurants ayanr
traversé UHumanité La « Bhagavadgita » (poeme sensknt inclur
dans le « Mahattharaa ») ne nous dit-elle pas |« Miews vaut, minie
de fagon imparfaite, Cacquitter de sa propre tdche, plutdt que, meme
correctement, d'une autre gui ne correspondrait pas @ notre voe. En
accomplissant I'ncuvre prescrite par notre propre nature, NOus ne -
vons pas nous tromper » (chap. 18, 47

Ericnne Roy. le fondateur de Koalte, cabinet de conseil en makeu-
tigue, estime gue ke dirigeant a besoin d'un espace d'écoute et de
soutten hors de Tentreprise. Jusque-la, il cherchait & résoudre ses
problemes de couple avec son psychanalysie, a trouver des
réponses & sa guéte existentielle avec le prétre de sa parolsse, ¢l A
développer son entreprise aver des experts en organisation ¢l en
gestion. 11 attend awjourdhui une prise en compre de besoins
affectifs, spirituels et intellectuels dans le cadre de sa loncuon,
« Les mateutictens répondent a ce besain, precise-t-il. Il actualisent la
emaleutique soeratique, l'art d'acroucher des tdées, lls alden! les person-
nes @ comprendre leurs forces et leurs foibiesses et @ dvoluer en tenand
campee des contingences compmiques, sociales et organisationnelles. »
Mais, méme si de nombreux coachs lont rélérence 4 Socrate pour
evoquer leur pratigue, Lous ne partagent pas cette vision. « I faut
avelr en tete tloul ce qu'a dit Socrate sur le savolr, la cied, la conrup-
thon. .. sous peing de mutiler sa pensée, précise Yven Minvielie, socio-
logue du travail La maleutique est lice en réalid @ Ddée de
renaissance. Les dmes avant déja vovage au pavs de la conmatisance,
elles peuvent redécouvrir ce qu'elles ont déja appris. «

Pour résumer, le coach malewticien accompagne une personne
pour Faider 4 mieux decrypter sa came du monde: 1 peut aussi

l'mder & modifier les croyances qu le himitent pour élargir son
repertolre de comportements. Clest en quelque sorte un accou-
cheur aidam le coaché d mieus sculpter son chemin profession-
nel, i ce nest son destin personnel. Par e plus éirange des
hinsards, lo mére de Socrate étoit sngr_—f{:mmt el son pére sculpteur.
Evienne Roy fait du reste un parallele entre la sage-fermme accom-
pagrant la lemme enceinte et le mateutlcien gul guide son client,
Il parle ainsi de la phase de délivrance : « Débarrassé de c¢ qui
Fencembrait, 'individu ressent un immense bien-¢tre, une sérénité cer-
tating et un grand soulagentent d'avolr passé cetle ¢preuve. Plus libre o
avant évdcud les obstacles qui lempdchaient d'avancer, il peut alors se
tarmer vers ce nouvel avenir ot son nouvesu projer. Traduit dang le
cadre de Uentreprise, le coache est done un “homme projet” qui va pou-
vrlr envisager de nowvelles options avec Paide de son coach, »



